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Bedrohung der zentralen Standortlagen

Dynamik ist durch Digitalisierung sowie die 

pandemiebedingten Schließungen vieler Innenstadtbetriebe 

bisher beispiellos

Daher verringern sich Veränderungszyklen und der 

Anpassungsdruck ist enorm



Quelle: IFH 2020 Studie Vitale Innenstädte 

Einzelhandel ist TOP-Besuchsgrund (2020 in %)
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Frequenzen 2020 bis 2022

Frequenzentwicklung dauerhaft weit unter Vorjahr

Quelle: https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet_hystreet: abgerufen am 16.05.2022

https://www.dashboard-deutschland.de/#/indicator/data_mobilitaet_hystreet


Allgemeine Kennziffern 
Umsatzentwicklung im Einzelhandel 2021

Quelle: Destatis; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; nominale Veränderung zu Vorjahr; ohne Umsatzsteuer; * ohne Kfz, Tanstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-

47103)

86,7 98,4

2021 2022

587,8 605,4

2021 2022

Einzelhandel insgesamt*

in Mrd. Euro

Onlinehandel

+3,0 %

+13,5%

501,1 507,0

2021 2022

+1,2 %

Stationärer Handel

3,0%

-0,6% -2,0%

Stationärer Handel

2022 zu 2021

darunter:

-31% 

zu 2019



Umsatz-/ Frequenzentwicklung Nonfoodhandel
KW 8/2022 in % zu Vorkrisenniveau (2019) nach Standorten

Quelle: HDE-Umfragen 02/2022;  Durchschnittswerte je Unternehmen



Quelle: HDE-Onlinemonitor 2021

Anteile Amazon* und Marktplätze am Onlinehandel in %

Zu den anderen Marktplätzen zählen neben eBay (im Rahmen der vorliegenden Abgrenzung**) Marktplätze 
etablierter Anbieter des Onlinehandels, wie von Zalando, About You oder Otto, aber ebenso (spezialisierte) 
Anbieter, wie manomano, moebel.de oder chrono24.



Anzahl stationären Geschäfte (2010 – 2019: Minus 39.000)

16.05.2022

Entwicklung Anzahl der Geschäfte

Quelle: IFH Köln; HDE Standort-Monitor 2020 | Basis: Anzahl der Einzelhandelsunternehmen nach Umsatzsteuerstatistik ohne Apotheken und Internet- und Versandhandel



Entwicklung der Anzahl der Geschäfte

Veränderung der Anzahl Geschäfte 2020–2022 in den Szenario-Varianten

Quelle: HDE HANDELSSZENARIO 2022



Leerstandsquoten / Bedrohung der zentralen Handelslagen

Klein- und Mittelstädte:

 1A-Lagen: rund 15 Prozent der Geschäfte stehen leer

 1B-Lagen: Leerstandsquote bis zu 25 Prozent

Bei fast jedem dritten Mietverhältnis sind zudem Mietrückstände zu beklagen, ein 

Ausdruck der angespannten wirtschaftlichen Situation vieler Einzelhändler. 

 Zunehmender Leerstand innerstädtischer Ladenflächen kein vorübergehendes 

Phänomen, welches sich nach der Pandemie abschwächen wird

 Leerstände in den A-Lagen werden sich wieder vermieten lassen, wenn auch unter 

niedrigeren Mieten als vor der Pandemie

Quelle: ivd Studie 2021; https://ivd.net/2021/05/leerstand-von-ladenflaechen-nimmt-deutlich-zu-starke-nachfrage-nach-eigenheimen-im-umland/

https://ivd.net/2021/05/leerstand-von-ladenflaechen-nimmt-deutlich-zu-starke-nachfrage-nach-eigenheimen-im-umland/


Quelle: COMFORT Research & Consulting | BulwienGesa 2020

TOP 7 Standorte

Kennziffern des Handels

Entwicklung der Handelsmieten 



Quelle: bulwiengesa 2022; "Vier Prognosen, vier Segmente – unser kompakter Jahresauftakt" 

Mietentwicklung im Einzelhandel

Spitzenmieten in 1a-Lagen sinken 



Was passiert gerade in 
unseren Innenstädten?
Attraktivität durch Multifuktionalität



Multifunktionalität der Innenstädte

Wohnen

Kreativwirtschaft

Produktion

Gastronomie

Bildung

Büro

Gesundheit

Sport

Kultur



Multifunktionalität der Innenstädte

Wohnen

Kreativwirtschaft

Produktion

Gastronomie

Büro

Gesundheit

Sport

Kultur

Bildung



Multifunktionalität der Innenstädte

Wohnen

Kreativwirtschaft

Produktion

Gastronomie

Büro

Gesundheit

Sport

Kultur

Bildung



Multifunktionalität der Innenstädte

Wohnen

Kreativwirtschaft

Produktion

Gastronomie

Büro

Gesundheit

Sport

Kultur

Bildung



Multifunktionalität der Innenstädte

Wohnen

Kreativwirtschaft

Produktion

Gastronomie

Büro

Gesundheit

Sport

Kultur

Bildung



Quelle: | PwC-Studie zu Corporate Real Estate Management; Oktober 2020

Änderung der Flächenbedarfe Flächenabbau in %

Veränderte Flächenbedarfe durch Homeoffice

Änderungen im Büromarkt in den nächsten drei Jahren (Beurteilung der Arbeitgeber)
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Quelle: | PwC-Studie zu Corporate Real Estate Management; Oktober 2020

Änderung der Flächenbedarfe Flächenabbau in %

Reduzierung von Pendlerverkehr?!

Reduzierung von Innenstadtfrequenzen – Urbanität ?!

Veränderte Flächenbedarfe durch Homeoffice

Änderungen im Büromarkt in den nächsten drei Jahren (Beurteilung der Arbeitgeber)



Was passiert gerade in 
unseren Innenstädten?
Maßnahmen



Maßnahmenmix

Bund: Förderung Stadtentwicklung mit 250 Mio. € extra + Länder 

Aufbau eines Stadt & Handel Best-Practice-Datenpool

Memorandum „Urbane Resilienz – Wege zur robusten, adaptiven 
und zukunftsfähigen Stadt“

Innenstadtstrategie des Beirats Innenstadt beim BMI: Die Innenstadt von 
morgen – multifunktional, resilient, kooperativ



Best Practice Datenpool

Stadtimpulse
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Best Practice Datenpool
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