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Wie ostdeutsche Kommunen steten Wandel meistern
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Trends und Entwicklungen
Wo ostdeutsche Kommunen besonders gefordert sind
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Trends und Entwicklungen
Demografischer Wandel

Bevolkerungsverlust von
insgesamt 2,3 Mio. Menschen
im Zeitraum 1990-2020
Wanderungssaldo zwischen
Ost und West seit 2014
ausgeglichen
Erwerbsbevolkerung
schwindet bis 2035 — nur 31
der 401 Kommunen sind nicht
von Schrumpfung betroffen

B unter-5
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0 bis unter 5
5 bis unter 10
@ 10 und mehr
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Trends und Entwicklungen
Demografischer Wandel

Versorgungsliicken Rezession

Jeufelskreis” des
demografischen
Wandels!?

Abnahme Kaufkraft/
Steuereinnahmen

: Alterung

Abwanderung
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Trends und Entwicklungen

Wirtschaftlicher Strukturwandel und kommunale Finanzen

,Diesen Kahlschlag haben wir nie
kompensiert und kbnnen wir nicht
kompensieren, in all den dreildig
Jahren”

KAl Riichmann — (perplircermelster Nordnatisen

,Forderung muss sein, fur spezielle

Aber mittlerweile ist die normale
StraRensanierung nur noch tber
Forderungen finanzierbar”

Dirk Fuhlert — Blirgermeister Hettstedt

Leuchtturmprojekte macht das total Sinn.

,»,2017 wurde eines der grofSten
Unternehmen nach Frankreich verkauft.
Dadurch hatten wir dann sozusagen Uber
Nacht eine Millionen Euro
Gewerbesteuereinbruch.”

Enrico GroRer — Stadtratsmitglied Seifhennersdorf

Bremerlfavey 1
Kommunale Steuereinnahmekraft je Einwohner in )\ N
den Kreisen und kreisfreien Stadten, in Euro, 2019 L2 By :

Datengrundlage: Statistische Amter des Bundes und der Lander,
eigene Berechnung !
Nplfsburg &
keine Daten
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Trends und Entwicklungen

Wissensgesellschaft

Einwachsender Anteil der
Wertschopfung entsteht aus
wissensintensiven und
unternehmensnahen
Dienstleistungen
Technologischer und
sektoraler Wandel halt weiter
Einzug

Stadt-Land-Gefalle hinsichtlich
der Innovationskraft

unter 10
[ 10 bis unter 20
B 20 bis unter 30
B 30 bis unter 40
B 40 und mehr

Berlin-Institut @ @ fir Bevolkerung
@ @ und Entwicklung

Anteil der Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleistungen und des Wohnungswesens an der
Bruttowertschdpfung in den Kreisen und kreisfreien
Stddten, in Prozent, 2018

Datengrundlage: Statistische Amter des Bundes und der Lander
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Trends und Entwicklungen
Digitalisierung

* Anschlisse von mindestens
1.000 Mbit pro Sekunde sind
nur in 20% der landlichen
Haushalte verfligbar

Anteil der Haushalte mit einer Breitbandverfiigbarkeit von
mindestens 1.000 Megabit pro Sekunde iiber alle Technologien
in den Kreisen und kreisfreien Stddten, in Prozent, Ende 2020

Datengrundlage: BMVI, atene KOM GmbH

unter 20
. 20 bis unter 40
. 40 bis unter 60
. 60 bis unter 80
8 80 und mehr
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Trends und Entwicklungen
Klimawandel und Energiewende

Bruttostromerzeugung nach Energietrdgern
in den Bundesldndern, in Prozent, 2017
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Trends und Entwicklungen ""

Burgerschaftliches Engagement s

°
Rostock

* Engagement im Osten
geringer, aber notwendiger A s paitan

* Jede:r zweite Bewohner:in in s
Altmark, Sachsen-Anhalt m;ﬂf-
engagiert sich ehrenamtlich '

oKéln

o Aachen Bgnn

Anteil freiwillig engagierter Personen an
der Bevilkerung ab 14 Jahren in den
Raumordnungsregionen, in Prozent, 2019

Datengrundlage: Deutsches Zentrum fiir Altersfragen,
Berechnung FDZ-DZA)

unzureichende Datengrundlage
unter 35
35 bis unter 40

| 40 bis unter 45

) 45 bis unter 50

9 50 und mehr
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Studienergebnisse
Strategien und Erfolgsfaktoren

1.

Demographischen Wandel gestalten
Ruckkehrer gewinnen
Altersfreundlichkeit gewahrleisten
Leerstand vermeiden, Ortsbild erhalten

Aktive und innovative Verwaltung aufbauen

Individuelle, libergreifende und zukunftsorientierte
Strategien

Patentlosungen gibt es nicht, Kreativitat und individuelle
Losungen sind gefragt

Praventiv statt nur reaktiv handeln, den Blick in die Zukunft
richten

Problemstellungen nicht isoliert voneinander betrachten

Berlin-Institut

fir Bevolkerung
und Entwicklung

,»Die Ballungsridume miissen mit

Wachstum zurechtkommen. Hier ist
es ja eher das Gegenteil: Wie gehe ich

mit Schrumpfung um?“
(Dirk Mittelstddt, Biirgermeister von
Dobbertin)

/

,»Da muss so ein Team erst einmal
richtig zusammengeschweif3t werden,
um dann auch dahinter zu stehen.

Sie brauchen da eine schlagkriftige
Verwaltung. Und die muss auch offen
sein fiir Neues und fiir Ideen den viel-
beriihmten roten Teppich ausrollen.*
(Oliver Hermann, Biirgermeister von
Wittenberge)

\
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Studienergebnisse
Strategien und Erfolgsfaktoren

4. Netzwerke aufbauen und aktivieren

* Good Practice adaptieren und von anderen Lernen
« Kompetenzen und Ressourcen bundeln

* Politisches Gewicht erhdhen

* Hochschulen als Katalysatoren fiir neues Wissen und
Ideen nutzen

5. Teilhabe und Engagement fordern

* Birger:innen lUber verschiedene Formate erreichen und
politisch einbinden

* Vereine erhalten und einbinden
* Neue Bewohner:innen zum Einbringen ermutigen
* Regionale Identitat fordern

@
Berlin-Institut @
@

fir Bevolkerung
und Entwicklung

,»ES ist wichtig, dass man die alten
Wege auch mal verldisst und schaut,
was machen erfolgreiche Kommunen
vielleicht anders.

(Enrico GrofSer, Stadtratsmitglied
Seifhennersdorf)

7

,Um die Menschen zu erreichen
reichen die Internetseite und die
gute Broschiire nicht. Es braucht das
direkte Gespréich.“

(Biirgermeister Oliver Hermann,
Wittenberge)
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Studienergebnisse
Fazit

* Keine spezifische Organisationsstrukturen oder Verwaltungsmechanismen

* Themenbezogene Konzepte, aber nur wenige lGbergreifende Strategie

* Begrenzte finanzielle Rahmenbedingungen befordert soziale Innovationen und das
Einschlagen neuer Wege

| Aber auch ostdeutsche Kommune suchen anderswo nach Lésungen und
Vorbildern

e Gelassenheit und Pragmatismus vs. Ermudung und Erniichterung
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Erfahrungen aus der Praxis
Bioenergiedorf Schloben

e Ziel: Eigenstandige Strom- und Nahwarmeversorgung, Energieautarkie, Starkung

der lokalen Wertschépfung, nachhaltige Energieerzeugung

Bildquelle: Roger Hagmann von taz.de Bildquerlle: Agentur fir Erneuerbare Energien e.V.
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Diskussionsimplus
Welche Rolle spielt das Stadtmarketing?

ldentitatsbildung

Integration von
Blrger:innen und
Zugezogene

Kultur erhalten
und Stadt beleben

Einzelhandel auf
dem Weg in die
Digitalisierung
begleiten

Berlin-Institut @ @ fir Bevolkerung
@ @ und Entwicklung
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Mein Kontakt

Julian Rosenbaum
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Telefon 030 31017450
rosenbaum@berlin-institut.org



